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Czestochowa, 03.07.2025 r.

Identyfikacja ryzyka — aktualizacja | pétrocze 2025 r.

Obszary narazone na ryzyko w Regionalnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli ,,WOM”
w Czestochowie

Spoteczne.

Gospodarcze.

Sity wyzszej.

Ekonomiczne.

Prawne i regulaminowe.

Organizacyjne, zarzgdzania i zwigzane z czynnikiem ludzkim.
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Techniczne, operacyjne i zwigzane z infrastruktura.
OBSZARY WRAZLIWE - najwieksze prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka i jego skutkéw

Potencjat i mozliwosci placowki.
Realizacja zadan statutowych.
Obstuga finansowo-kadrowa, w tym sprawozdawczosé.
Obstuga zamoéwien publicznych.
Obstuga projektédw wspoétfinansowanych z srodkéw zewnetrznych.
Przestrzeganie obowigzujgcego prawa oraz prawa wewnetrznego obowigzujgcego
w o$rodku, w tym min.:

1) Kodeksu Etyki,

2) Standardéw Ochrony Matoletnich,

3) Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej
7. Ochrona zasobdw i bezpieczenstwo, w tym:

1) bezpieczenstwo oséb korzystajgcych z oferty placéwki,

) zagrozenia epidemiologiczne,
) bezpieczenstwo systemow informatycznych,
) przestrzeganie obowigzujgcych w osrodku przepiséw o ochronie danych osobowych,
)
)
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przestrzeganie obowigzujgcej w osrodku polityki antykorupcyjnej,
zdarzenia losowe — pozar, powdd?, zalanie, wtamanie, awarie.

)]

Kwestionariusz identyfikacji i analizy ryzyka w Regionalnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli
»WOM” w Czestochowie

1. ldentyfikacje i analize ryzyka przeprowadzono biorgc pod uwage prawdopodobieristwo wystgpienia
ryzyka, oddziatywanie ryzyka (skutki) oraz funkcjonujgce w placéwce mechanizmy kontrolne.
2. Kryterium prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka;



skala:
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1-3 niska
4-6 Srednie
7 —9 wysoka

Skutki w przypadku wystgpienia ryzyka;

1-3 maly
4-6 Sredni
7 -9 duzy

Wobec zidentyfikowanych ryzyk podejmuje sie nastepujgce reakcje: tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie sie, dziatanie.

W placowce akceptowane (tolerowane) jest tylko ryzyko, ktérego prawdopodobieristwo wystgpienia
jest niskie.

Jesli prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jest wysokie konieczne jest podjecie dziatan majacych
na celu zmniejszenie istotnosé ryzyka.

POTENCJAL | MOZLIWOSCI PLACOWKI

© Prawdopo- Skutki .
X L. L. Reakcja
9 Ryzyko dobienstwo wystapienia
e L. na ryzyko
= wystapienia ryzyka ryzyka
I . ryzyko
1. Duza liczba wolnych etatéw 1 1
akceptowalne
5 Nieobsadzone kierownicze 1 1 ryzyko
' stanowiska akceptowalne
. .. , . ryzyko
3. Duzy wskaznik zachorowalnosci 2 2
akceptowalne
4 Duzy odsetek dfugotrwatych 1 1 ryzyko
' zwolnien lekarskich akceptowalne
s Nieprzestrzeganie zasad etycznego 1 1 ryzyko
' postepowania akceptowalne
o i ryzyko
6. Zbyt niski poziom zatrudnienia 2 2
akceptowalne
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; Brak mozliwosci zatrudnienia 5 5 ryzyko
' pracownikéw akceptowalne
. L ryzyko
8. Niestarannos¢ personelu 1 1
akceptowalne
Brak pracownikdw posiadajgcych
Lo - , . ryzyko
9. odpowiednie umiejetnosci lub 1 1
. . akceptowalne
doswiadczenie
. . . ryzyko
10. Niedotrzymywanie terminéw 1 1
akceptowalne
. ryzyko
11. Rosnace wymagania pfacowe 2 2
akceptowalne
1 Czeste protesty zwigzkowe mogace 1 1 ryzyko
’ zaktéci¢ Swiadczenie ustug akceptowalne
13 Rosnacy lub niedopuszczalny 1 1 ryzyko
’ poziom skarg akceptowalne
1 Wysoki poziom dziatan 1 1 ryzyko
' dyscyplinarnych akceptowalne
15 Wysoki poziom wykrywanych 1 1 ryzyko
’ oszustw akceptowalne
: o 0 ryzyko
16. Niska wydajnos¢ pracownikéw 1 1
akceptowalne
REALIZACJA ZADAN STATUTOWYCH
L Prawdopodo- Skutki .
> L. L. Reakcja
NS Ryzyko bieAstwo wystgpienia
- L. na ryzyko
= wystapienia ryzyka ryzyka
Brak realizacji celow ryzyko
17. calizad] 1 . yzy
organizacyjnych akceptowalne
18 Brak monitorowania postepoéw 1 1 ryzyko
' w realizacji planow lub dziatan akceptowalne
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Nieprawidtowo funkcjonujacy ryzyko
19. system komunikacji i przeptywu 1 1 akceptowalne
informacji
: o ryzyko
20. Stabe planowanie organizacyjne 1 1
akceptowalne
51 Brak wewnetrznego zaufania 1 1 ryzyko
' do jednostki akceptowalne
22 Brak zewnetrznego zaufania 1 1 ryzyko
’ do jednostki akceptowalne
’3 Zta prasa/niekorzystne doniesienia 1 1 ryzyko
' medialne akceptowalne
’4 Niekorzystne raporty zewnetrznych 1 1 ryzyko
’ organdw kontrolnych akceptowalne
. o ryzyko
25. Rosnacy poziom ztych wynikow 1 1
akceptowalne
. ryzyko
26. Niekorzystne umowy 1 1
akceptowalne
OBStUGA FINANSOWO-KADROWA
) Prawdopo- Skutki
= L. P L. Reakcja
NS Ryzyko dobienstwo wystapienia
= L. na ryzyko
= wystapienia ryzyka ryzyka
- ryzyko
27. Trudna sytuacja finansowa 1 1
akceptowalne
Duza liczba wykrytych ryzyko
28. nieprawidtowosci podczas kontroli 1 1 akceptowalne
finansowej
29 Nieprawidtowe dziatanie kontroli 1 1 ryzyko
’ wewnetrznej akceptowalne
Niekorzystne raporty kontroli ryzyko
30. 1 1

wewnetrznej i zewnetrznej

akceptowalne
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31 Rosnaca liczba btedéw 1 1 ryzyko
' rachunkowych akceptowalne
3 Niedostateczne i nadmierne 1 1 ryzyko
’ wydatki budzetowe akceptowalne
. ryzyko
33. Zbyt maty budzet 1 1
akceptowalne
34 Niezgodnosc z polityka 1 1 ryzyko
’ i standardami rachunkowosci akceptowalne
o ryzyko
35. Brak planowania finansowego 1 1

akceptowalne

ryzyko
36. Rosngce koszty 1 1
akceptowalne
r e ryzyko
37. Staba sprawozdawczo$¢ finansowa 1 1

akceptowalne

PRZESTRZEGANIE OBOWIAZUJACEGO PRAWA

Prawdopodo- Skutki

. 2 L o Reakcja
zZ Ryzyko bienstwo wystapienia
> L. na ryzyko
= wystapienia ryzyka ryzyka
38 Rosnaca liczba pozwdéw lub spraw 1 1 ryzyko
’ sadowych akceptowalne
39 Rosnacy poziom przegranych spraw 1 1 ryzyko
' sgdowych akceptowalne
40 Rosnacy poziom niezgodnosci 1 1 ryzyko
’ z przepisami akceptowalne
a1 Brak identyfikacji nowych 1 1 ryzyko
' wymagan prawnych akceptowalne
Niekorzystne relacje z innymi ryzyko
42. y ) y 1 1 ey

jednostkami akceptowalne




UM

CZESTOCHOWA

OCHRONA ZASOBOW | BEZPIECZENSTWO

S Prawdopo- Skutki .
R . - Reakcja
> Ryzyko dobienstwo wystgpienia na rvavko
> wystapienia ryzyka ryzyka vzy
43 Obrazenia lub $mier¢ oséb 1 1 ryzyko
korzystajacych z oferty placéwki akceptowalne
. - ryzyko
44, Niewtasciwa obstuga skarg 1 1
akceptowalne
_ ryzyko
45, Awarie informatyczne 2 2
akceptowalne
46 Naruszenie bezpieczenstwa 5 5 ryzyko
’ systemu informatycznego akceptowalne
47 Nieprzestrzeganie przepiséw 1 1 ryzyko
' o ochronie danych osobowych akceptowalne
48 Stabe punkty zidentyfikowane 1 1 ryzyko
’ przez inspektoréw/audytoréow akceptowalne
- ryzyko
49, Zagrozenie terrorystyczne 2 2
akceptowalne
Natozenie kar przez organy ryzyko
50. regulacyjne w wyniku niezgodnosci 1 1 akceptowalne
z przepisami
51 Zagrozenia szkodliwymi czynnikami 1 1 ryzyko
' biologicznymi akceptowalne
. _— ryzyko
52. Brak skutecznej ochrony mienia 1 1
akceptowalne
Zdarzenia losowe - pozar, powddz, ryzyko
53, pozar, b 5 5 yzy

zalanie

akceptowalne
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RYZYKA KORUPCYJNE
S Prawdopo- Skutki .
R . - Reakcja
> Ryzyko dobienstwo wystgpienia na rvavko
> wystapienia ryzyka ryzyka vzy
. ryzyko
54. tapownictwo 1 1
akceptowalne
ryzyko
55. Nepotyzm 1 1
akceptowalne
. ryzyko
56. Ptatna protekcja 1 1
akceptowalne
: : . ryzyko
57. Naduzywanie stanowiska 1 1
akceptowalne
ryzyko
58. Zmowa przetargowa 1 1
akceptowalne
. ryzyko
59. Korupcja gospodarcza 1 1

akceptowalne

Ww. ryzyka bedg monitorowane, a jesli zajdzie potrzeba zostanie wdrozona reakcja w celu obnizenia

poziomu ich istotnosci.

Zespot ds. kontroli zarzadczej:

Jadwiga Mielczarek — wicedyrektor ds. doskonalenia nauczycieli;
Renata Lipniewska — wicedyrektor ds. bibliotek pedagogicznych;
Liliana Kazmierczak — zastepca dyrektora ds. administracyjno - ekonomicznych;

Agnieszka Marszat — gtdwny ksiegowy;
Halina Klama — specjalista;
Teresa Joanna Ciura — starszy specjalista.

Aneta Zurek

Dyrektor

Regionalnego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli ,, WOM” w Czestochowie




